
...-=-i Regione 
Sistema SanitC1rio ~ Lombardia 

Opera Don Guanella 

COSTI RSA (Residenza Sanitaria Anziani) 
2023 2024 2025 

Medici € 125.646,00 € 122.867,00 € 121.101,00 

Infermieri € 405.368,00 € 460.025,00 € 506.474,00 

Addetti all' ospite (ASA, OSS, OT A) € 1.589.184,00 € 1.612.347,00 € 1.745.138,00 

Professioni sanitarie della riabilitazione € 72.581,00 € 67.515,00 € 71.080,00 

Educatori professionali € 133.592,00 € 156.006,00 € 164.155,00 

Altri operatori specializzati € 35.372,00 € 36.254,00 € 34.930,00 

Costi personale altri servizi € - € - € 

PERSONALE ADDETTO ALL'ASSISTENZA € 2.361.743,00 € 2.455.014,00 € 2.642.878,00 

Farmaci e gas medicali € 100.269,00 € 110.153,00 € 109.646,00 

Presidi sanitari per incontinenza € 58.977,00 € 72.416,00 € 71.348,00 

Altri beni sanitari € 10.986,00 € 19.369,00 € 25.139,00 

Prestazioni specialistiche € 2.403,00 € - € 851,00 

Ausili e protesi € € - € 

Alimentazione parenterale € € - € 

CONSUMI BENI e SERVIZI SANITARI € 172.635,00 € 201.938,00 € 206.984,00 

COSTI ATTIVITA' SANITARIA € 2.534.378,00 € 2.656.952,00 € 2.849.862,00 

Ristorazione € 389.366,00 € 401.008,00 € 426.089,00 

Alimentazione enterale € - € € - 
Lavanderia € 143.203,00 € 142.579,00 € 153.001,00 

Pulizia € 281.172,00 € 266.158,00 € 290.567,00 

Trasporto ospiti € 7.898,00 € 7.416,00 € 8.202,00 

Altri servizi alberghieri attività core 

COSTI ATTIVITA' ALBERGHIERA (NON SANITARIA) € 821.639,00 € 817.161,00 € 877.859,00 

Personale tecnico e amministrativo € 132.208,00 € 143.007,00 € 173.894,00 

Costi organi istituzionali e/o costi gestione entre gestore € 9.450,00 € 9.450,00 € 9.450,00 

Manutenzione ordinaria € 71.849,00 € 98.740,00 € 102.538,00 

Utenze € 359.112,00 € 336.184,00 € 308.197,00 

Affitti passivi € € € 

Ammortamenti per interventi di manutenzione straordin. € 185.862,00 € 188.730,00 € 188.487,00 
Ammortamenti dell' immobile € € - € 
Ammortamenti ristorazione, lavanderia e pulizia € € - € 
Altri ammortamenti € € € 

Assicurazioni obbligatorie € 12.656,00 € 12.739,00 € 14.256,00 
Assicurazioni facoltative € € - € 

Beni non sanitari e piccole attrezzature € 38.871,00 € 37.031,00 € 41.354,00 
(cancelleria, lenzuola, divise da lavoro, ... ) 

Consulenze, assistenze, formazione e servizi € 12.145,00 € 28.605,00 € 36.530,00 

Costi della sicurezza € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 

Altri servizi appaltati € - € € - 
Imposte dell'esercizio € € € - 
Oneri diversi di gestione € 54.051,00 € 67.556,00 € 66.269,00 

Oneri straordinari € € € - 
Altri costi precedentemente non imputati € € € - 
COSTI ATTIVITA' di SUPPORTO (MISTA) € 879.704,00 € 925.542,00 € 944.475,00 

COSTI TOTALI € 4.235. 721,00 € 4.399.655,00 € 4.672.196,00 
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